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1. SISSEJUHATUS

Lasteaia Hellik arengukava on dokument, mis madrablasteasutuse arenduse
pdhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava aastatek4-2016 ning arengukava
uuendamise korra.

Arengukava lahtub lasteaia Hellik pohimaéaruse3gjau linna  arengukavast
aastateks 2013-2020. Arengukava koostamisel odaléssteaia juhtkond,
pedagoogid, abipersonal, lapsevanemad ja hoolekdggeiarengukava koostamise
aluseks on eelmise arengukava 2009-2012.a. taitnasallius, lasteaia
sisehindamise tulemused, huvigruppide rahulolukisgtd ja 2013. aasta SWOT
analiis. Arengukava on heaks kiidetud lasteaia guedplise ndukogu ja
hoolekogu poolt. Arengukava koostamisega on sodvipanna alus lasteaia
tegevuse jarjepidevale arendamisele eesmargiga lasiale kaasaegne 0pi- ja
kasvukeskkond.

2. ULDANDMED

Aadress: Aardla 138, Tartu 50415

Registrikood: 75007327

Koolitusluba: Nr 2276HM (valja antud 25.06.2002)

Omandivorm; munitsipaallasteaed

Teeninduspiirkond: Tartu linn

Telefon: 7361630

E-post, kodulehekiilg: maie.kurul@raad.tartu.ee,
http/:www.hellik.ee

Oppekeel: eesti keel

Ruhmade arv: 13 rihma

3. ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED JA
LASTEAIA ARENDUSE POHIVALDKONNAD

3.1 Lasteaia arenduse pohimdtted, arengukava koostase pohimdtted
ja protsess.

Arengukava koostamisel on kasutatud dokumentideliasia koosolekuid,
ajurinnakuid, kusitlusi. Arengukavas on maaratlétaklkkuleppelised arengusihid
ja eesmargid aastateks 2014 - 2016, et tagadai@$ejepidev areng. Kaesolevas
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arengukavas kajastuvad tulenevalt lasteaia strifitesg planeerimisest lasteaia
arenduse pohisuunad ning eesmargid ja nende saaseaks vajalikud meetmed,
mille elluviimist korraldab direktor. Arengukava dstamisel oleme arvestanud
sise- ja valiskeskkonna muutujaid ning oleme lahturdokumendisKooli ja
koolieelsete lasteasutuste ndustamise tingimus&drghsisehindamise kisimustes
kirjeldatud koolieelses lasteasutuses toimivatékigrotsessidest ja votmealadest.
Arengukava tegevuskava koostamisel oleme lahtumehisdamise tulemusena
valja selgitatud lasteaia tegevuse parendusvatthaest, mis leiti analtisides
Oppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hinmatende tulemuslikkust.
Lasteaia arengu planeerimisel lahtusime pohiméttasteaed kui Uhtne tervik ja
lasteaed kui Uks osa terviklikus Eesti haridus&engukava tegevuskavas
esitatud eesmarkide tulemuslikkuse mddtmiseks amstatud moddikud ehk
indikaatorid, mille kaudu iseloomustatakse, hinks¢gja anallusitakse saavutatud
tulemusi arvestades sise- ja valiskeskkonna teduiiengukavast l&htutakse
lasteaia Oppekava koostamisel, pidades silmas opik vajadusi, lasteaia
tbotajate, vanemate ja laste soove ning vaimseidng@eriaalseid ressursse.
Arengukava elluviimine tugineb lasteaia meeskommissiatiivil, saavutustahtel
ning muutustega kohanemisvdimel, mistbttu arengakav esita mitte niivord
fikseeritud eesmarkide saavutamiseks sdnastatueluste loetelu ajaperioodiks
2014 - 2016, vaid pigem koostamise ajal koostajabelid ettekujutust lasteaia
strateegilistest eesmarkidest, tegevustest ja aselnigdadest jargnevaks kolmeks
aastaks. Arengukava tuleb vaadelda muutuva OGigosrkontekstis ja arvestades,
et tulevikus toimuvad muudatused majanduskeskkonnas diguslikus
regulatsioonis vOivad modjutada ja muuta meie pieete eesmarkide ja tegevuste
0sas.

3.2 Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati direktori poainkond kelle tlesandeks
oli korraldada arengukava terviku koostamine algus&puni kindlaks méaaratud
tahtajaga. Arengukava koostamisse olid kaasatukl leSteaia pedagoogid ja
teised lasteaias tootavad isikud. Arengukava koustle eelnes sisehindamine.
Sisehindamise kaudu selgusid parendamist vajavddkornad. Toorihmad

anallusisid parendamist vajavaid asjaolusid selle&ostati SWOT anallus.
Parima lahenduse leidmise meetodi abil leiti todrétes prioriteetse eesmargi
saavutamiseks peamised tegevused jargnevaks kolmastmks, mis oleksid
rakendatavad olemasolevate inimestega, kaasaksievaid huvigruppe, oleksid

teostatavad kindlaks tdhtajaks, eeldaksid miniggdialtdiendavaid rahalisi

kulutusi ja tagaksid lasteaia jatkusuutliku arenghitengukava sisulisele

koostamisele jargnes toimkonna poolt arengukavanigamine ja esitlemine

lasteaia personalile, toimus arengukava avalikesaurut

Huvipoolte kaasamine tagas avatud diskussiooned@sttuleviku visioonist ja

Uhetaolise arusaama kujunemise kavandatavast. #kaxg koostamise etapis
said erinevad lasteaiaga seotud isikud vdimalusaliésida lasteaia tanast
olukorda tuginedes sisehindamisele ja sOnastada det@daid eesmarke
jargnevaks arenguperioodiks.

3.3 Missioon, visioon ja vaartused.

2013.aastal sdnastati arengukava toogrupis uuestbom ja missioon, mis
kinnitati pedagoogilises ndukogus 10. mail 2013.a.



Visioon
Lasteaed Hellik on tihedas koostdds koduga, andea @arima, et lapsest
kujuneks kodanik, kelle kérval on teistel hea elada

Missioon

Tartu lasteaed Hellik vOimaldab lapsele turvaljat igakilgselt arendavat
mangulist keskkonda, kus kujunevad véartushinnandadtumisnormid ning
toimetuleku ja dpioskused.

Pdhivaartused:

H oolivus

E estlus

L apsest l&ahtuv

L oovus

I ndividuaalsuse arvestamine
K 00st60

4. LASTEAIA HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED
JA ARENDUSE POHISUUNAD

4. 1.Eestvedamine ja juhtimine

Kujundada kollektiiv, kes on koostéévalmis ja toipaindliku meeskonnana
Lasteaia juhtkond on sustemaatiliselt osalenud ijubélastel koolitustel.
Juhtkond toetab tdotajate osalemist parenduststesju kaasates neid
erinevatesse toogruppidesse, mida tbendavad direktiskkirjad. Personali
osalemine erinevates toogruppides on suurenenud®/ZMD — 25 tdotajat;
2010/2011- 25 tootajat ; 2011/2012 — 26 tootajat.

Juhtimisstruktuuris on selgelt fikseeritud to0jaota juhtide vastutused. Koos
kollektiiviga on sOnastatud lasteaia pOhivaartusBdrsonali seas labi viidud
rahulolu-uuringute tulemused naitavad, lasteasutjidgide mojusus selles
valdkonnas on suurenenud: 2009/2010 — 64%; 2010/2058%; 2011/2012—-
72%. Kolme aasta vordluses tunnetab personal lastetegevust
eesmargiparasemana ja tookeskkonda demokraatlikuman

Lasteaial on parandatud Oppekava, sisehindamigsiiste personali
tunnustamissusteem, personali vestluse labiviikosd, lastevanematega vestluse
labiviimise kord, ametijuhendid, pdhimaarus, todkédusereeglid ning vélja
tootatud tootervishoiu ja todohutuse juhendid,kalgu korral tegutsemise plaan.
Lasteaia sisehindamise korral péhineva lasteaiadtessiisteemi rakendamine.
On loodud lasteaia sisehindamisstisteem ning s@llestdutakse. Lasteaia aasta
tegevuskava lahtub lasteaia arengukavast. Oppelfgsia koostatakse lasteaias
analtutiline dppeaasta kokkuvote, mille pdhjal igweritakse arenguplaani

Olulisemad parendusvaldkonnad:

e abipersonali kaasamine erinevatesse koostoogriggadest nad saaksid
paremini aru thistest eesmarkidest;

e viia labi koolitused personali eneseanallitisi ogskastndamiseks lahtuvalt
Deming’i tsuklist;

e 2012/2013. da I6puks teostada sisehindamisest daadiemuste pdhjal
sisehindamissisteemi Ulevaatus, korrigeerides vagd
sisehindamissusteemi ja moddikuid.
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4.2. Personalijuhtimine

Kujundada personal, kes oma tegevustes lahtuks lalate arenguvajadustest,
oleks loov ja asjatundlik.

Hea vanuseline tasakaal noorte ja vanemate pediagoaghel tagab parima praktika
jarjepidevuse. Vajadus uute dpetajate jarele takiatel 2012-2013.

Tabel 1. Pedagoogide vanuseline koosseis vanusegrupiti jenatisles

2009/2010. 6a 2010/2011. 6a 2011/2012. d6a

25-29a 27% 12 % 15%
30-39a 20% 23 % 20%
40-49 a 30% 34% 27%
50.-57.a 10% 14% 23%
Ule 57 13% 17 % 15%

Tabel 2. Pedagoogide kvalifikatsioon

Haridus 2009/2010. 6a2010/2011. 6a2011/2012. 6a

Pedagoogiline kbérgharidus 19 23 19
Pedagoogiline eriharidus 8 4 6
Keskharidus 3 3 1

Lasteaias loodud struktuur on arvestades véimalubteliselt optimaalne. Kdik

lasteaia struktuuris ettendhtud ametikohad on tifddelasteaial on logopeed.
KOik tootajad tootavad 1,0 koormusega. Kvalifikatsiile vastab 96%

pedagoogidest. Lasteaias on soodne vanuseline atsakis loob soodsad
tingimused kolleeg-kolleegile dppimiseks ning tatggieasutuse jatkusuutlikkuse.
Siit vOib jareldada, et lasteaia juhtkonna pikaaglpersonalitoé on olnud mdjus.
Uheltpoolt on tagatud personali tasakaalustatugkstar ning samas ka personali
stabiilsus — personali likuvus kolme aasta jooksulolnud vahene - 8% - piires.
Labi on viidud personali rahulolu uuringuid 3 aasEinevate personali rahulolu-
uuringute vordlus naitab, et paranenud on jargmisimused: Meie lasteaed on
hasti juhitud. Hea on info liikumine juhtkonna pbol66tajatel vGimaldatakse
osaleda olulistel koolitustel. Koolitusraha on viadeud. Taiendkoolituse maht oli
2011/2012. 8.a- 1339 tundi.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

e Kkoosttos lasteaia pidajaga tagada aastaks 20FaistHellik 100%-liselt
kvalifitseeritud kaader;

¢ viia labi meeskonnat66 koolitus personalile;

e kaasata abipersonal erinevate t66vormide kaudu [(€€%lasteasutuse
arendustegevusse 2013/2014. da I6puks;

e arenguvestluste kokkuvdttes analttsida pohjalikupeisonali kaasamist
nende arenguvajadustest tulenevalt;

e uuendada koolituspoliitika ja dpetaja dppeaastkiolitte seda osa, mis
kasitleb koolitusjargset aruandlust ja koolitusedalemisele hinnangu
andmist;

e kaasata sustemaatiliselt abipersonali lasteaiasuiatele pedagoogilistele
koolitustele;



¢ luua abipersonalile eneseanaliilsi alus;

e hindamise tulemusena selgitada vélja selle valdadablimad tegijad ja
neid tunnustada;

e viia personalile labi eneseanallisi koolitus, mishipeb pideva
parendamise tsukilil.

4.3. Koosto6 huvigruppidega

Huvigrupid on kaasatud laste arengu toetamisse

Maaratletud on lasteaia olulisemad huvigrupid: ésamemad, hoolekogu,
lasteasutuse pidaja, naaberlasteaiad, kohalik lagijkkoolid, koolitusasutused,
kdrgkoolid, erinevad jarelvalveasutused, sponsoridoostatud on kava
huvigruppidega koost66 korraldamiseks.

Hoolekogu koosolekutel osalemise aktiivsus suuré@/2011 6. a. ja langes
2011/2012 6. a. Pedagoogide osalemine pedagoogikagds on 93,3%.
Lapsevanemad osalevad aktiivselt erinevatel Ugtustkskursioonid, matkad
piknikud, Oppekava toetavad Uritused, peod; lastevate koosolekud,
arenguvestlused, praktilised tegevused, teatri skid®d, kostliumide
valmistamine, atesteerimis-ja konkursikomisjonidesalemine. Lastevanemate
osaluse analiis néaitab, et lapsevanematest osal@viadtel rohkem emad.
Vajalik oleks rohkem kaasata isasid lasteaia (teissalema.

Juhtkond on osalenud aruteludel: haridusosakonngalsatajate Uhenduses,
lasteaednike liidus, linnavalitsuses. On toimunastdaia esindajate kulaskaigud
huvigruppide juurde — Tamme Gumnaasiumi, Lotteekastl, Klaabu lasteaed.
Talguid koos lastevanematega on korraldatud kabglak (2010; 2012).Tamme
GUmnaasiumi Opilased valmistasid Liiklusvankri teésnselt viiakse labi
lastevanemate-, laste-, pidaja-, hoolekogu- ja gmers rahulolu-uuringuid ning
saadud tulemusi kasutatakse lasteasutuse tegevhsmhangu andmisel ja
arendustegevuse planeerimisel. 80% lastevanemptdat lasteaeda pidevalt
arenevaks, uuele avatud ja edumeelseks organiaitsso Arenguks sobivad
oppe-ja ménguvahendid on lastele kattesaadavad.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

e kavandada huvigruppidega koostdd kavandamise, nd&a@samise ja
huvigruppidega  koostdd  hindamise  pikemajalisemas liitipas
tegevuspOhimotted selliste huvigruppidega naguidpnhaberlasteaiad;

e tOsta hoolekogu aktiivsust 2014.a;

e luua jarjepidevad kontaktid koéikide koolidega, kuhapsed Oppima
l&hevad arvestades kooli asukoha ja muude eripgaade

e uurida piirkonna lastevanemate, kelle lapsed ei WKassteaias
ndustamisvajadust ja selgitada neile lasteaia padititavaid voimalusi;

e taiustada rahulolu kiisimustike kvaliteeti

4.4. Ressursside juhtimine

Koikide ressursside labimdeldud kasutamine, toekamiasteaia eesmarkide
elluviimist

Lasteaed Hellik maja valmis 1985.a. Hoone ehit#iipprojekti jargi ja ehitajaks
oli Tartu KEK. Tegevust alustati 23.jaanuaril 1985.kaheteist ruhmalise
lasteaiana. 1986.a. ehitati juurde veel kunstiklassusikaruum, laoruum ja saun.
Lasteaed sai nimeks Hellik 1994.a. Lasteaed Heallk oma 28 tegevusaasta
jooksul aktiivselt olnud piirkonna traditsioone Hev keskus ja tegutsenud
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perekonna toetajana. Lasteaed asub Ranilinnas.duébe asuvad lasteaiad
Toruke, Piilupesa, Ristikhein, Rukkilill ja Maarj@ma ning Tamme Gumnaasium
ja Kunstigimnaasium. Lasteaed Hellikus tootas ridflergilistele lastele, alates
2002.aastast. Ruhma tegevust toetas Vabariiklérgihliit ning dr Terje Kukk.

Lasteaia 2009a. finantseelarve on jaanud tootass emmaks kull aga on
vahenenud majandamiskulud vérreldes 2008a-ga diastelarve suurus soéltub
laste arvust ,mis on suurenenud. Lasteaia tegesyaedrengukava elluviimiseks
vajalikud ressursid on kaetud eelarveliste vahegdit Eelarve koostamise
protsessi on kaasatud erinevad huvigrupid.

Lasteaias on olemas vajalikud vahendid ja tingirdudepe- ja kasvatusprotsessi
labiviimiseks. Nii lasteaia ruumides kui manguvkiljaon tagatud laste turvalisus,
on tdoohutuse juhendmaterjalid. Materiaal-tehnilid®asi sailitamise ja

arendamise mdjususe suurendamiseks on loodud dodiaise materiaalse
vastutuse pohimotted ja kord.

Lastevanemate rahulolu-uuringute tulemused néitagalolme aasta jooksul on
lastevanemate rahulolu informatsiooni liikumise sogaranenud (2009/2010 6a -
23 %, 2010/2011. 6a — 59,3 %, 2011/2012. 6a — 85,3RUhma lastevanemate
listidega on liitunud 100 % lastevanematest.

On olemas veebileht, mis v6imaldab asjast huvitéwgruppidele operatiivselt
informatsiooni avalikustada. Kulumaterjalide kasoitae toimub vastavalt
normidele. Paberikulu on vahenenud kolme aastasjdplsdéstliku kasutamise
tulemusena. Véahenenud on veekulu, seoses pesu ipegampesumajas
(keskmiselt 2010a.-144,92ms3; 2011a.-165,33m3; 20184,67m3) Uute akende
paigaldamisega on vahenenud kuttekulu (keskmigg02.-47,04 mwh; 2011a.-
47,90mwh; ja suurenenud 2012a.-48,13mwh)

Olulisemad parendusvaldkonnad:

e leida vOimalusi lisaressursside saamiseks erinsvaiadidest;

e maaratleda investeeringute prioriteedid lahtuvaltajanduslanguse
olukorrast ;

e (2013.a) teostada remont Xl riihmas;

e tdiendada dueala puidust ménguvahenditega;

e soetada lasteaiale kartulikoorimismasin, paljundasm

e koostbbs lasteasutuse pidajaga tdiustada lastedektroenilist
dokumendihaldussiisteemi;

e planeerida tegevused lastevanematega informatsia@tamise sisteemi
taiustamiseks, et tagada vahendeid vajaliku inferpaks levikuks;

e viia |abi Opetajate koolitus infovahendite efeksdmaks kasutamiseks;

e Kkeldris asuva torustiku uuendamine (LVO);

4.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Oppe- ja kasvatustegevus on lapse individuaalswststav, paindlik, mitmekesine
ja pidevalt uuenev.

2010.aastast avati sobitusrihm. Lasteaias to0tawraidingid: judo, tants, jalgpall,
kunstiring ja viisikoor. Meie lasteaia eriparaks waditsioonilised spordipaevad
Ulenurme staadionil ja Ulikooli spordihoones ninganemate rihmade
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rahvastepalli voistlused. Suvel toimub duedritus,illest vdtavad osa
lapsevanemad ja ka piirkonna kodused lapsed. ®radiiiks on tahistada
Uhisuritustega Oppeaasta algust, Mardi- ja KadvipAgdule, Ulestdusmispuhi,
kevade algust.asteaia personaliga tdhistame lasteaia sunnipa8vgaanuaril,

korraldame Oppereise nii Eestis kui ka valisriilagle. Lasteaia maskotiks on
HELLIK, kes kannab endas heasudamlikkust ja loodinselisi aastaringseid
muutusi.

Arenguvestlusi lapsevanematega on labi viidud \asiihkkuse alusel, alates
2007. aastast. Alates 2009. aastast on need kfakpg@elagoogidele kohustuslikud.
Opetajaid toetavad laste arengu jalgimisel ja himidal tugispetsialistid:

logopeed, vajadusel eripedagoog, psihholoog. Lapsewad saavad
arenguvestlusel lapse arengu kirjeldused. Lastegiatisteemide mdjusust naitab
tulemus, et kolme aasta jooksul on suudetud tad¢msta koolivalmidus 100%.

Erispetsialistide juurde sai sel Oppeaastal sudnawi last koostoos

lapsevanematega. Noustamiskomisjoni otsuse aluselas 4 last erivajadusega
laste rihma. Lapsevanemate osalemine arenguvestlustaastatega kasvanud:
2009/2010 - 127 lapsevanemat, 2010/2011-127 lapsevat, 2011/2012- 136
lapsevanemat.

Oppekava uldoskuste tabelid on viidud susteemituéaon kokkuvdtvad

pealkirjad. Oppekava lisana on koostatud kiisimussigsevanematele enne
arenguvestlust. Oppe- ja kasvatustegevuse eesnuirg@pse arengu eeldatavate
tulemuste kaudu muudetud méddetavaks. Opetajaidolituse kaudu toetatud ja
innustatud erinevaid meetodeid kasutama. Opetdimoeerivad siistemaatiliselt
kuu tegevuskavades lastega seotud tegevusi. Opplkajgvatustegevuste
labiviimisel lahtuvad pedagoogid lapse poOhitegestise méngust, kasutades
erinevaid manguliike. Oppekava elluviimisel on keslkkohal laste tervislike

eluviiside ja harjumuste kujundamine. Koostatud skwtetika koodeks, mis
voimaldas Uhiselt teadvustada kutse-eetikaga deétisimused seonduvalt
lasteaia eesmarkidest.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

e viia labi regulaarselt seminari vormis kogemustéetamisel pdhinevaid
koosolekuid lapse arengu jalgimise ja hindamismtdeet saada Uksteiselt
tuge ja teadmisi;

e haarata kdik lapsevanemad arenguvestlusse eelgérgeestluste vormis,
kaasates senisest rohkem ka isasid;

e iga Oppeaasta I0pus vaadata Oppekava toimkonnaljalleorrigeerida
lasteaia dppekavas lapse arengu eeldatavad tuldnasaseti;

e muuta traditsiooniks kogemuste vahetamine eeskndjpedagoogilise
kogemuse kaudu (lahtised tegevused, seminariddteideemadel);

e tagada pedagoogilisele personalile taiendkoolitgmitud tegevuste
parima praktika saamiseks ja lapsest lahtuva pedpige tegevuskultuuri
arendamiseks;

o eetikakoodeksi taéiendamine ja omaksvotmine kogagreli poolt;

e tBhustada meeskonnatdod laste erivajaduste varajdskamisel ja nende arengu
toetamisel, moodustada (LAT) meeskond;

e Otse véarava taga on sdidutee (kbnnitee puudumaide @etu laste elu);



5. OPPEAASTATE PRIORITEEDID 2014-2016.

Lasteaia Hellik arendustegevuse Uldiseks eesmaogikagada lasteaia igaktlgne
ja tasakaalustatud areng lahtuvalt eesmargiks deakevikupildist aastal 2016 ja
tegevuskava juures soOnastatud valdkondlikest aleimékidest. Tegevused
eesmarkide saavutamiseks on toodud tegevuskavasioritd&tseteks
tegevussuundadeks on:

1. lapsest lahtuva pedagoogika rakendamine ( Rdgygiba; Johannes Kais);

2. lasteaiadOpetajate kvaliteetseks to0ks ja |gstielilgseks arenguks turvalise,
areneva ja kaasaegse t6okeskkonna tagamine;

3. Opetajate tdiendkoolituse planeerimine lahtlasteaia ja Opetaja vajadustest.
4. lasteaia kui eesti rahvuskultuuri kandja staataadvustamine, lasteaia
traditsioonide edasikandmine ja lasteaia maskbtstétamine.

5. dppekava arendamine, rithmade dokumenteerimiggaénine, dppetdo- ja
kasvatustegevuse korralduse kaasajastamine, ITrdabenitmekesisem
rakendamine.

6. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA

Tegevuste finantseerimine toimub lasteaia eelarvesnavarade osakonna
eelarvest vastavalt viimalustele (LVO). Kasutaiitiehdid: EHIS- Eesti Hariduse
Infostisteem, KAI -keskmine arvamusindeks viie patlkaalal (v.a laste
rahuloluhindamisel).

6.1. Eestvedamine ja juhtimine

Uldeesmark: Kogu lasteaia personal on kaasatud otsustuspsotees)
tema tegevus toetub lasteaia pohivaartustele.

Sihtnaitajad:

» |asteaia juhtkond innustab oma tegevusega persdmastoole -
tootajate keskmine arvamusindeks viie palli skadall 4,3;

» |asteaias kasitletavad probleemid on juhtkonna tpaehlikud - KAI
4,0

» |asteaia pohivaartused on personalile lahti matedt- KAl 4,5

» sisehindamine toetab tbotajate ja lasteaia arekgug,3

» |asteaias on positiivne mikrokliima ja personaliitie té6ga rahulolu-
KAI 4,3

Valdkond  Tegevus Tahtaeg Vastutaja
Eestvedaminel.Abipersonali kaasamine X X X Direktor
erinevatesse koostoogruppidesse, et Majandus
nad saaksid paremini aru thistest juhataja
eesmarkidest.
2. Lasteaia siimboolika X X X Juhtkond
arendamine. kdik tootajad
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Strateegiline 3. 2015. 6a I6puks teostada X Juhtkond
juhtimine sisehindamisest saadud tulemuste Sisehindamisé
pdhjal sisehindamissiisteemi meeskond
Ulevaatus, korrigeerides vajaduse
sisehindamissisteemi ja mdddikuid

173

4. Sisehindamise aruande X Juhtkond
koostamine @rengukava 2014-2016)

5. Arengukava 2017-2019 X Arengukava
koostamine koostdds toimkond
huvigruppidega.

6.2. Personalijuhtimine
Uldeesmark: Toetatud, kvalifitseeritud, tulemusele orientaetipersonal

Sihtnaitajad :

» tagada lasteaed 100%-liselt kvalifitseeritud kagairi

» taiendkoolituses osalemine 100% pedagoogidest far8#l pedagoogi
kohta aastas;

= Kkorraldada aastas 2 sisekoolitust;

= koolituse prioriteedid: lapsest lahtuv kasvatugeteiste |6imimine ja
reflekteerimine.

= abipersonali keskmine taiendkoolituse maht tund{dastas) 15 tundi;

= lahkunud pedagoogide osakaal pedagoogide uldab®dstEHIS 10%;

= rahvusvahelistes projektides, koolitustel osalepedagoogide osakaal
pedagoogide Uldarvust 5% EHIS 20%;

» |asteaia personal on rahul tunnustuse jagamisedb4 R

\Valdkond Tegevus Tahtaeg Vastutaja
Personalivajadl. Personali vajaduse hindamine. | x X X Direktor

use hindamine

ja varbamine

Personali 1. Pedagoogilise ndukogu otsuste | x X X Oppealajuhataja
kaasamine ja taitmise anallus.

E(;er':amlne 2.Projektide kirjutamine ja labiviiminex X X Oppealajuhataja

pedagoogilise
noukogu t6o6)

Personali 1. Infotehnoloogia vahendite X Oppealajuhataja
arendamine  kasutamine.
(téaiendkoolitu

qi 2.Viia labi meeskonnatdo koolitus | x Direktor
sedja personalile.
saavutused, -
mentorlus)  3.Uuendada koolituspoliitika ja dpetaja Oppealajuhataja

Oppeaasta kokkuvotte seda osa, mis
kasitleb koolitusjargset aruandlust ja
koolitusel osalemisele hinnangu
andmist.

4. Viia personalile labi eneseanallisi X Oppealajuhataja
koolitus, mis pdhineb pideva
parendamise tsuKilil.
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Personali 1.Parima praktika jagamine (lahtised x X X Oppealajuhataja
hindamine ja tegevused, videoanaluis)
motiveerimine
(personali
rahulolu)

2. Tunnustussusteemi korrigeeriminexa X X Direktor
rakendamine

6.3. Koostd6 huvigruppidega

Uldeesmark: Koostods erinevate huvigruppidega on tagatud lgpse
asutuse areng.

Sihtnaitajad:

= projektides osalemine 2 projekti kolme aasta jobksu

= rahulolu lasteaiaga- KAI 4,5;

= |apsevanem on hoolekogu tegevusega rahul- KAI 4,3;
= arenguvestlustel osalevate perede % 50;

= |asteaia kajastamine meedias 2x.

Vastutaja
Koostdd Lapsevanematega arenguvestluste X X X Ruhma dpetajad
kavandamil&biviimine ja ndustamine.
ne Hoolekogu tegevuse kavandamine ja | x X X Hoolekogu
kokkuvote tegemine. esimees
Erinevate koostoovormide rakendaminex X X Juhtkond,
koostdds lapsevanematega (Umarlauad, rihma Gpetajad,
vestlused, lahtiste uste paevad) hoolekogu
Huvigrupp Hoolekogu esindaja osalemine kdikidesx X X Hoolekogu
ide erinevates lasteaia arengut mojutavates esimees

kaasaminetooriihmades.

Koost66 Tartu linna teiste lasteaedadega, X X Oppealajuhatajal
Uhiste koolituste korraldamine.

Sidemete tugevdamine piirkonna X X X Oppealajuhatajal
koolidega (Tamme G ja Kunsti G)

Staadioni kasutamine spordipaevadel. x X X Liilkumisdpetaja
Tamme staadion; TU Kergejoustikuhall;
Ulenurme staadion.

Huvigrupp Téaiustada rahulolu kisimustike kvaliteeft. X X Juhtkond,
idega hoolekogu
koosto0 esimees
hindamine

6.4. Ressursside juhtimine
Kasutatavad liuhendid: LE - finantseerimine lasteaia eelarvest, LVO -
finantseerimine linna eelarvest véimaluse korral.

Uldeesmark: Turvalisus, kokkuhoid, saastlikkus ja leidlikkus.

Sihtnaitajad:
= lapsevanem on rahul turvalise 0pi- ja kasvukeskkgarKAl 4,7;
= |apsevanem hindab kdrgelt rithma dppe- ja manguwkeK Al 4,8;
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info liikumine lasteaias on tdhus (lapsevanema@dsajad) - KAI 4,1.

Valdkond Tegevus Tahtaeg Vastutaja
Eelarveliste Eelarve ja majandusaasta aruande X X Direktor LE
ressursside koostamine ( kulud: elekter, vesi, kiite,
juhtimine  teenused)
Lepingute s6lmimine hooldusfirmade- ja x X Majandusjuhataja LE
teenindusasutustega.
Projektide kirjutamine ja lisavahendite  x X Direktor LE
taotlemine (PRIA koolipiima projekt, EU
struktuurfondid, )
Materiaal- Lasteaia vélis- ja sisekeskkonna X X Majandusjuhataja LE
tehnilise  riskianalldsi l&biviimine
baasi . Too6ohutusjuhendite tdpsustamine. X X X Majandusajha LE
arendamin
Ruumide ja 6ueala korrashoiu hindaminex X Majandusjuhataja LE
ning kokkuvdte tegemine
a)Remont- Kabinetid ( direktor; 6ppealajuhataja, X Majandusjuhataja LE
t6od logopeed)
Ruhmade tualettruumid ja Gldkoridor. X X Majandimisitaja  LVO
Keldris asuva torustiku uuendamine X X X LVO
Lasteaia valisfassaadi remonttodd. X X X LvVO
Oueala teede asfalteerimine. X X X LvO
Liivakastide uuendamine. X X X Majandusjuhataja LE
b)Inventari Laste madratsid vooditele ja mddbel X X Majandusjuhataja LE
soetamine | kabinettidesse.
Paljundusmasin X Majandusjuhataja LE
Noudepesumasinad rihmadesse X X Majandusjuhdtija
InforessurssKodulehe pidev uuendamine LE
ide
juhtimine
Saastlik Lasteasutuses keskkonnahoidliku X X Personal LE
majandaminsuhtumise juurutamine taaskasutatavate
eja vahendite kaudu (8ppettoks vajalikud
keskkonnah paberid, pakendid, jadkmaterjalid jne)
oid Jaakmaterjali kogumine ja nendest X X Personal LE
meisterdamine.
Rahulolu-uuringu labiviimine veebip8hises X Direktor LE
keskkonnas paberikulu kokkuhoiu
eesmargil.
6.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Uldeesmark: Lasteaiast laheb kooli rédmsameelne, enesekindlge jja
hakkaja laps, kelle kérval on teistel hea elada.

Sihtnaitajad:

13




= laste kohalkdaimine on paranenud igal aastal (agwéih 1.09-31.05)
70% vordlus Tartu linna lasteaedadega,

= lapsevanem on rahul 6ppe- ja kasvatustegevusegb4 KA

= |apsevanem on rahul lapse kohta saadava infogadidAl

= 5-7 aastaste laste rahulolu lasteaiaga (3 paliilalka KAI 3,0;

= |aste omavahelised suhted riihmas on head- KAI 4,1;
arenduslike erivajadustega laste toetamise taszalas. 100%

-

Tahtaeg Vastutaja
2014
Lapse arend_aste arengu jalgimise ja hindamise susteemi | x X Toimkond
tdiendamine.
Lapse arengu toetamise (LAT) meeskonnax Logopeed
tegevus.
Oppekava Oppekava toetavate projektide koostaraing j  x x  Oppealajuhataja
l&biviimine.
Iga Oppeaasta I6pus vaadata dppekava X X X Oppekava
toimkonnal Ule ja korrigeerida lasteaia toimkond
Oppekavas lapse arengu eeldatavad tulemused
vanuseti.
Korrastada 6ppekava osa, rihma X X X Oppekava
dokumentatsiooni koostamine (tegevuskava, toimkond
kuu- vOi nadalakava, projektdpe)
Oppekorral Kogutud ja analuiisitud dppe-ja kasvatustosis  x X Oppealajuhataja
dus ja kasutatud metoodikaid
meetodid B} ~ : - ~ . ]
Lapsest lahtuva 6ppe- ja kasvatusprotsessik X X Oppealajuhataja
rikastamine (Reggio Emilia metoodika) pedagoogid
Vaartused Rikastada siimboolikaga seotud X X X Juhtkond,
ja eetika | traditsiooniliste Urituste labiviimist. pedagoogid
Vaartuskasvatust toetava 6ppematerjali | x X X Oppealajuhataja
loomine. pedagoogid

7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

e Arengukava kuulub anallusimisele igal aastal jaakwas lasteasutuse
pedagoogilises ndukogus ja lasteasutuse hoolekogus

e Tartu Lasteaia Hellik arengukava uuendatakse seasaadatustega
seadusandluses, muudatustega lasteasutuse ee)arviesesteeringute
kavas, lasteasutuse pedagoogilise ndukogu voiasstiese hoolekogu
ettepanekutega.

e Asutuse juht edastab koos majandusaasta aruandelejukuuluva
tegevusaruandega haridusosakonnale teabe arenguokawvnisvajaduse
kohta.

e Arengukava muutmisettepanekuid koos arengukava ndéated
redaktsiooniga menetletakse samas korras asutusengukiava
vastuvotmisega. Arengukava kinnitab Tartu Linnasas.
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